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9,./2D3+*,'217%/24'2,0/%/*+()'6
le conseil de surveillance du site
d e  p e t i t e s  a n n o n c e s

%117:%&%.,'/2+2+))'9*02&'/2*',1'/24'2&+
(73>'&&'2#FB29,797/0'29+,2&'2-,739'
allemand. Le prix de 38,05 euros par
+)*%7(62,'&'>024'2!"A29+,2,+997,*28
l;offre initiale de 34 euros, porte la
valeur d ;'(*,'9,%/'24'2<' 7-',$)7128
637 millions d;euros, soit 7 fois le chiffre
d;affaires et 12,7 fois l ;=:%*4+2'/*%10/
973, 2"@!! $ 2=* 2)7(*,+%,'1'(* 28 2/+
9,'1%.,'27??,'62B5'&2<9,%(-',2+2?%5023(
/'3%&21%(%13124'240*'(*%7(2432)+9%*+&28
C@6@!2A$

Suite p.7
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<*,'//2*'/*/62&'2/3E'*2D3%2?G)I'
PAR FLORENCE B@JM0J,2A2CM@D0//0-

B99,0)%+*%7(2432,%/D3'2/73>',+%(62&%D3%4%*06293:&%)%*024'/2
,0/3&*+*/J2&'/297%(*/24'24%/)7,4'2,'/*'(*2(71:,'352+3*73,24'2
&+2(73>'&&'2/0,%'24'2*'/*/2:+()+%,'/$

Suite p.3
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:?E?137FG2G.?H.282
convaincre

K+&-,023(2:0(0?%)'2409+//+(*2&'/2!@
milliards de dollars en 2010, contre une
perte de 1,6 milliard en 2009, la banque
+10,%)+%('2)7(*%(3'28217(*,',24'/
signes de faiblesse, notamment en
*,+4%(-$2=&&'2+2/3,*73*2:0(0?%)%02432,')3&
4' 2 /' / 29 ,7> % / %7(/ 2973, 2 ) ,0+()'/
douteuses.

Suite p.11

RFF retient Eiffage 

pour la ligne BPL 

M0/'+32L',,024'2L,+()'2+240/%-(02I%',
Eiffage6 2 + 3 2 4 0 * , %1'( * 2 4 ' 2 Vinci e t
Bouygues, pour le contrat de partenariat
public-9,%>024'2&+2&%-('282-,+(4'2>%*'//'
Bretagne-Pays de la Loire (BPL), un
9,7E'*2)I%??,0282N6O21%&&%+,4/24;euros. La
signature devrait intervenir au premier
semestre.

Suite p.19
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Bel lorgne2 79&+%*2 '2!%-+,7

Les banquiers2+&&'1+(4/2+32,"-%1'2/'#2"+(4'&/6&+**

Les banques26,%*+((%D3'/2('2/',7(*29+/2"9+,-("'/2!%(+(#%+&2J%1'/

Ambitions intactes2973,2&+2C73,/'24'2!7(-2$7(-2 +2J,%63('

Volvo souhaite24"&7#+&%/',2+3520*+*/-Unis2!J2$'3*/#)&+(4
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2B99&'2(8en finit pas de 

/3,9,'(4,'2-,:#'2;2/'/29,743%*/2
phares

p.19

2<+,-%&&27??,'23('24'35%=1'2
#@+(#'2;2C!F2C%&&%*7(24+(/2&+2
potasse

p.20

2A'/2+#*%?/2+1",%#+%(/27(*2/',>%2
de refuge pendant la crise irlandaise

p.2

2A+2<@%('2+6+%//'2/7(276E'#*%?2
4'29,G*/29+,2,+997,*2;2HIJI

p.2

2A+2C'&-%D3'2+//3,'2&'2/',>%#'2
minimum pour sa syndication de 
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2A+2<KL<2,'97,*'2;2HIJH2
l8'(#+4,'1'(*24'2&+2/9"#3&+*%7(2/3,2
&'/21+*%=,'/29,'1%=,'/

p.4

2A'2,+997,*2<@+,*%',2/3,2&+2
?%/#+&%*"2,"/',>'24'/2/3,9,%/'/2+352
entreprises

p.4

2M+676+(N2*'/*'2&+2(73>'&&'2
,"-&'1'(*+*%7(2C:&'2O

p.5

2A+217%*%"24'/2*%*,%/+*%7(/2'(2
Europe s8'597/'(*2;23('2
4"-,+4+*%7(29+,2PQF

p.6

2A+217%*%"24'/27??,'/2936&%D3'/2
'(2HIJI27(*2"*"2%(%*%"'/2'(2%(*',('

p.7

2A'/29,7#"43,'/24'29,">'(*%7(2
4'/24%??%#3&*"/2+99+,+%//'(*2*,792
complexes

p.8

2A'/2(73>'+3*"/2?%/#+&'/2
>7*"'/29+,2&'2F+,&'1'(*29=/',7(*2
sur les entreprises

p.8

2F%1#7R2?%&%+&'248Allianz,

#@',#@'2;2-+-(',2'(2%(4"9'(4+(#'

p.11

2S%/+203,79'29,7?%*'248un

,'67(42/3,9,%/'24'/24"9'(/'/29+,2
carte

p.12

2FT<2'*20,(/*2Q2 73(-2
accusent une baisse de leur chiffre 

d8affaires en France
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2MCP2973,/3%*2&'2('**7U+-'2
4'2/7(26%&+(2'(2#"4+(*2F,%7,U2V,739

p.13

2BWV2#@7%/%*2/'/26+(D3'/ p.15

2A+2?%&%+&'2*3(%/%'(('24'2
Groupama dans la tourmente

p.15

2A%>,'*2B2X2<@,%/*%+(2Y7U',2
973,23('2>7%'21"4%+('

p.15

2A'2KZW2'??'#*3'24'/2*'/*/2/3,2
#%(D29+U/2'3,79"'(/

p.16

2WCZ2+3-4'&;24'/2+**'(*'/ p.16

2Feu vert au rachat sous 

conditions de NBCU
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2A'/2>'(*'/248Edenred

97,*"'/29+,2&8B1",%D3'2&+*%('
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poursuit son ascension
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/<2=7?E?>26.N27OO3.N2GFP9?QF.N2.H2&'"'2
7HE2>E>2?H?E?>.N2.H2?HE.3H.2
 '2:%&+(2,'/*'217,7/'2+>')2/'3&'1'(*2"P2790,+*%7(/2'(2L,+()'2973,23(2
milliard d;'3,7/62)7(/*+*'2&'2:+,71.*,'2M%)7&2 +/*'H,%'
2par BRUNO DE ROULHAC

a reprise attendue des offres
publiques en France en 2010
n;+29+/2'32&%'3$2 '21+,)I02'/*

,'/*0217,7/'2'(2"@!@2+>')2829'%('
plus d ;un milliard d ;euros d ;actions
+)D3%/2973,2"P2790,+*%7(/62)7(/*+*'2&'
)+:%('*2M%)7&2 +/*'H,%'282& ;occasion de
&+ 29,0/'(*+* %7( 24' 2/7( 24'35%.1'
observatoire des offres publiques. Si le
97%(*2:+/2+20*02+**'%(*2'(2"@@Q2+>')
"P 2790,+ * %7(/ 2973, 2OQ! 21% & & %7(/
d;euros, la Place est encore loin des 12
milliards d ;euros  de  2008 pour 40
790,+*%7(/$

R +2#7(<7(#*3,'2"#7(71%D3'2'*2&'/
9,76&"1+*%D3'/24)endettement ont
4%//3+4"2&'/2-,+(4'/2'(*,'9,%/'/24'
lancer des offres d)envergure, explique
S o n i a  B o n n e t -S',(+,462+//7)%0' -
-0 ,+( *' 24' 2M % )7 & 2 +/ * 'H , % ' $ 2Elles
>'3&'(*2E*,'2/!,'/2432/3##./2+>+(*24'
lancer l )79",+*%7($2#7(*,+%,'1'(*2+35
+(("'/2088: -2007T. D;ailleurs, les
790,+*%7(/24'2&;+(24',(%',27(*2)7()',(0
q u a s i  e x c l u s i v e m e n t  d e s  v a l e u r s
moyennes.

Dans ce contexte, qui s ;accompagne
d;3('2?+%:&'2>+&7,%/+*%7(2:73,/%.,'62&+
17%*%024'/27??,'/27(*20*02%(*',('/6
&+()0'/29+,2&+2/7)%0*02'&&' -1U1'273
p a r  l e s  a c t i o n n a i r e s ,  a f i n  d e  s e
,'(?7,)',2+32)+9%*+&28217%(4,'2)7V*273
pour sortir de la cote (9 retraits en
2010).

W3+(*2+3527??,'/2&+()0'/29+,24'/
t i e r s ,  s e u l e s  d e u x  s o n t  a p p a r u e s
hostiles - Jacquet Metals sur  IMS e t
Axel Springer sur SeLoger.com - mais
7(*2? %(% 29+,2U*,'2+1%)+&'/2X& %,'2)% -
dessous).

Si les primes d ;acquisition semblent
-0(0,'3/'/2X>7%,2-,+9I%D3'Y62'&&'/2/7(*
82,'&+*%>%/',2+32,'-+,424'2&+2?+%:&'//'
4'/2)73,/24'2:73,/'$2Z'352790,+*%7(/6
les offres publiques d ;+)I+*2/%19&%?%0'
&+()0'29+,2Ginger e t  LVL Medical ,
n;7(*21U1'29+/27??',*24'29,%1'2/3,2&+
>+&'3,2%(*,%(/.D3'2)+&)3&0'29+,2& ;expert
%(409'(4+(*$

-./71.32456.2829;RSB2<=>9?73>.26;Axel Springer 
<3%*'24'2&+29,'1%.,'29+-'
29+,2OLIVIER PINAUD

e  c o n s e i l  d e  s u r v e i l l a n c e  d e
;' 7-',=#712/'2?"&%#%*'24'2#'*

+##7,42D3%27??,'23('2+1"&%7,+*%7(
/%-(%?%#+*%>'2'(21+*%.,'24'2>+&7,%/+*%7($
d e  g o u v e r n a n c e  d )entreprise  et
d)%(*",'//'1'(*24'/24%,%-'+(*/@, a
40)&+,02/7(2>%)' -9,0/%4'(*2['7??,7H
M73524'2S0\%'35$2]+,2'(29&3/24329,%52'*
432/'3%&21%(%13124'240*'(*%7(243
)+9%*+&62B5'&2<9,%(-',2+2+E73*024'35
garanties: la confirmation du directoire et
un plan d ;%(*0,'//'1'(*2/3,2)%(D2+(/
pour les dirigeants.

Ses exigences satisfaites, le conseil de
surveillance retire donc ses barricades.
L;+//'1:&0'2-0(0,+&'2'5*,+7,4%(+%,'2D3%
devait  voter  demain un projet  de
,0/7&3*%7(2>%/+(*282&%1%*',2&'/24,7%*/24'
>7*'282!CA2'/*2+E73,(0'$2 +2/7)%0*02/'
40/%/*'2+3//%24'2/7(2,')73,/24'>+(*2&+
cour d;+99'&282&;'()7(*,'24'2&+240)%/%7(24'
)7(?7,1%*024'2&;BKL$2=&&'2,'(7()'2'(?%(28
t o u t e  a u t r e  a c t i o n  j u d i c i a i r e  e t
r e c o m m a n d e  a u x  a c t i o n n a i r e s
d;+997,*',2&'3,/2*%*,'/282& ;offre. Celle-ci
973,,+%*2U*,'2&+()0'2)73,+(*21+,/$

A v e c  u n  p r i x  d a n s  l e  b a s  d e  l a
? 7 3 , ) I ' * * ' 2 ) + & ) 3 & 0 ' 2 9 + , 2 & ;expert
%(409'(4+(*21+(4+*029+,2<' 7-',2XNP6!
82O@2'3,7/29+,2+)*%7(Y62&+2>7%'2/'1:&'
40-+-0'2973,2B5'&2<9,%(-',$2Z;ailleurs, le
)73,/2+2?%(%2I%',282NP6PN2'3,7/$2ADes
demandes de vente de blocs circulent
4"<B2/3,2&'21+,#C"@, )7(?%,1'282L)Agefi
3('2/73,)'2?%(+()%.,'62%(4%D3+(*2D3'2&'
1+ , )I0 2 E 73 ' 2 & ' 2 / 3 ) ) . / 2 4 ' 2 & ;OPA.
L;+&&'1+(4240*%'(*240E82!"6N^A243
)+9%*+&62:&7)2+)I'*02'(2/'9*'1:,'2+39,./
des fondateurs et des dirigeants (ces
4',(%',/ 2:0(0?%)%'(* 24 ;une c lause
d;ajustement). L;04%*'3,2432Bild doit ainsi
encore recueillir 37,65% pour atteindre le
/'3%&2%197/024'2C@6@!A$

Fidelity et Capital Research and
Management, qui ont vendu des titres
/3,2&'21+,)I02+3*73,24'2NO2'3,7/6
devraient logiquement apporter leurs
blocs (14% au total), tout comme Lone
Pine Capital qui s;'/*2+&&0-02/73/2&'/2!@A
juste avant l ;OPA. Le groupe Arnault
XQAY2+2%(4%D302D3;%&2/'240)%4',+%*24+(/2&'/
prochains jours. Caledonia (10,8%), qui
s;0*+%*2)&+%,'1'(*29,7(7()02)7(*,'2&;OPA
82NO2'3,7/2'(2+)I'*+(*24'/2*%*,'/2/3,2&'

1+,)I02829&3/24'2NP2'3,7/62('2/;est pas
'59,%10$

U n e  c o n t r e -7 ? ? , ' 2 9 + , + _ * 2 9 ' 3
envisageable aujourd ;hui .  SeLoger
+//3,'2D3'24'/2)7(*+)*/27(*20*02(730/
avec des chevaliers blancs mais aucun n;a
abouti. A;' 7-',$2D3%2+24"<B2?+%*2& )objet
d)3(2 FG24+(/2&'29+//"$2"*+%*2973,*+(*
3(' 2 # %6 & ' 2 %4"+ &' = 2H 2IJ 2 '3,7/ $ 2 '(
supposant un levier d )acquisition de
K8L$2B23(2*+3524)%(*",E*2B2ML$2'*2+>'#
4'/29,">%/%7(/24'2#C%??,'24 )affaires
,+%/7((+6&'/2B2N82+(/$2& )investissement
o f f r a i t  u n  T R I  d e  2 0 % @, explique
Andrzej Kawalec, analyste chez Moneta
BK2X!6^`2A2432)+9%*+&Y$2B?%(24'29,7?%*',
des perspectives de SeLoger, des fonds
973,,+%'(*2(0+(17%(/2E73',2&+2/*,+*0-%'
du passager clandestin et rester au
capital. Le site compte doubler son
:0(0?%)'2('*24;%)%282"@!O2829,./24'2^@
millions d ;e u r o s .  C e  q u i ,  s e l o n  l e
consensus d;analystes, donne un objectif
de cours de plus 40 euros.
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